f) Notas a los Estados Financieros; (De
Desglose, de Memoria y de Gestion).
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NOTAS A ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019.

El municipio de Judrez, con el objetivo primordial de proporcionar informacién econémica-
financiera, presenta los estados financieros y presupuestales como resultado del origen y
aplicacién de los recursos y por medio de los cuales se conoce la situacién patrimonial del
ayuntamiento, por el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
cuya finalidad es que sea de mayor utilidad a los ciudadanos y autoridades competentes.

Teniendo presente los postulados de revelacién suficiente e importancia relativa y con el propésito
de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a
continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados, a saber:

a) Notas de desglose;
b) Notas de memoria (cuentas de orden), y
¢) Notas de gestion administrativa.
a) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo:

Efectivo y Equivalentes

En el rubro de efectivo y equivalentes se tiene un saldo por la cantidad de $4 MILLONES 589 MIL
999 PESOS 61 CENTAVOS, su integracidn es la siguiente:

1112 [sancos ! TESORERIA.
1113 |BANCOS / DEPENDENCIAS Y OTROS.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

El saldo que muestra nuestro Estado de situacion financiera en el renglén de Derechos por Recibir Efectivo
y Equivalentes es por la cantidad de $1 MILLON 807 MIL 622 PESOS 62 CENTAVOS, como podemos observar
el importe con mayor relevancia es el de Inversiones financieras a corto plazo.
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112 |DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.

1121 |INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO.

1124 |INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO.

1129 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Se puede observar que el saldo que muestra el concepto de Derechos a Recibir Bienes o Servicios
1 MILLON 8397 MIL 095 PESOS 78 CENTAVOS, que corresponden a varios anticipos de obra del ejercicio 2019
y un deposito en garantia del ejercicio fiscal anterior, por las cantidades que a continuacién se mencionan.

113 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS. 1,897,095.78)
1134 ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS msuc_ns A CORTO PLAZO. 1_.,891,09578'
1139 OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO. 6,000.00|

En los rubros de Inventarios, Almacenes, Otros activos circulantes y valores en garantia no tienen
movimientos, como lo detallo a continuacién.

_INVENTARIOS.
IALMACENES.

‘ ESTIMACION POR PERDIDA o DETE RlORO DE Acnvos CIRCULANT‘:’S
.PTR_QS. ACT '!QS CIRCULANTES.
{VALORES EN GARANTIA.

ACTIVO NO CIRCULANTE:
El activo no circulante son todos los bienes muebles e inmuebles con los que cuenta el

municipio, su saldo representa el valor que tiene en libros y es por |a cantidad de 21 MILLONES
704 MIL 472 PESOS 75 CENTAVOS.

12 ACTIVO NO CIRCULANTE. 21,704,472.75|
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO. aq_.s_au&.ss;‘
124 BIENES MUEBLES. 2,950,249.96
125 ACTIVOS INTANGIBLES m
126 |DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES. -1,588,131.80
Pasivo:

El pasivo se refiere a los adeudos que tiene el municipio y que tiene el compromiso de pago, y haciende a la
cantidad de $4 MILLONES, 718 MIL, 539 PESOS, 56 CENTAVOS, es necesario mencionar que de los saldos que
se muestran a continuacion el marcado con la cuenta contable 2111, 2112, 2117 y 2119 corresponde adeudos
de administraciones anteriores, en el caso de las retenciones y contribuciones por pagar, el municipio
actualmente esté pagando el ISR.
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2 PASIVO ' 4,718,539.56
21 PASIVO CIRCULANTE. 4,718,539.56
211 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO. 4 ng,sas 56
2111 [SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO.

2112 PROVEEDORES POR PAGAR CORTO PLAZO. m,m.az

2117 IRETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO,
2119 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO.

o

El municipio no tiene deuda publica a corto ni a largo plazo.

Por lo que se refiere a la hacienda publica se conforma de la informacién siguiente:

3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO m.nw,sna.ag]
31 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO. 5,765,162.62
32 HACQIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 4,612,651.74|
33 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO -370,211.28|

NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS

Los ingresos obtenidos del 01 de enero al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2019 se

integran por los siguientes conceptos:

Elingreso total asciende a la cantidad de 46 MILLONES, 147 MIL, 089 PESOS Y 71 CENTAVOS,
es importante sefialar que aumento el ingreso en impuestos, derechos y productos, que
corresponden al ingreso propio del municipio, en relacién al ejercicio anterior 2018.

Con lo que respecta a participaciones y aportaciones recibidas por el gobierno federal y
estatal se refleja un aumento en relacién al ejercicio anterior, como se ve reflejado en el
siguiente cuadro:



PN
sl

« JUNREZ »

) CHO),

MUNICIPIO DE JUAREZ MICHOACAN
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

SOREERD e

CODIGO DESCRIPCION
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION
IMPUESTOS
DERECHOS.
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS.
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

INGRESOS FINANCIEROS

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

2019

578,302.00
1,218,122.39
46,303.62
0.00

0.00

44,124,601.70
179,760.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2018

456,714.50
1,055,210.24
5,013.33
25,808.19
441,004.91

40,021,512.83
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

46,147,089.71 42,005,264.00

Los gastos originados por el funcionamiento del municipio se desglosan de la manera

siguiente:

Los gastos del municipio erogados a la fecha corresponden a la cantidad de 30 MILLONES,
874 MIL, 041 PESOS Y 59 CENTAVOS, 1 MILLON,772 MIL,794 PESOS Y 68 CENTAVOS menos

que el ejercicio anterior.

El gasto mas fuerte es el de servicios personales, que incluye el pago del personal que labora
en el municipio, en segundo lugar, es el de servicios generales que incluye el pago de
servicios esenciales como son el teléfono, energia eléctrica, mantenimiento de los bienes,

etc., y en tercer lugar el de materiales y suministros.
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SERVICIOS PERSONALES. 14,771,365.10  15,906,433.39
MATERIALES Y SUMINISTROS. 3,339,015.54 5,391,481.89
SERVICIOS GENERALES 9,767,678.53 8,378,285.55

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 2,708,452.74
AYUDAS SOCIALES 2,189,819.20 249,421.00

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 740,559.21 0.00
OTROS GASTOS 65,604.01 12,761.70
INVERSION PUBLICA.

INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE. 0.00 0.00
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 30,874,041.59 32,646,836.27

Se observa que los ingresos son mayores que los gastos, quiere decir que se lleva un control
presupuestal y el municipio tiene liquidez y no tiene problemas financieros.

NOTAS AL ESTADO ANALITICO DE DEUDA Y OTROS PASIVOS

El estado muestra en forma detallada las deudas contraidas en el trimestre, y que asciende
al 30 de septiembre del ejercicio 2019 a la cantidad de 4 MILLONES, 718 MIL 539 PESOS,

Cabe sefialar que los adeudos son generados de ejercicios anteriores y que actualmente se est4 cumpliendo
con el pago por exigencia de las autoridades fiscalizadoras como es el SAT (Servicio de Administracién
Tributaria), para el pago de ISR retenido a los trabajadores.

NOTAS AL ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

El estado financiero Analitico del Activo nos indica las variaciones y/o movimientos
realizados en el rubro de las cuentas de activo, por el periodo del municipio comprendido
del 01 de enero al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2019 obteniendo como resultado la

cantidad de $ 12 MILLONES, 846 MIL, 275 PESOS Y 30 CENTAVOS; en relacién al inicio del ejercicio
fiscal 2019.
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SALDO | SALDO FINAL
DESCRIPCION INICIAL
ACTIVO 17,152,915.46| 29,999,190.76| 12,846,275.30
ACTIVO CIRCULANTE. 2,733,209.12|  8,294,718.01 5,561,508.89
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,928,975.71 4,589,999.61 2,661,023.90
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES, 798,233.41 1,807,622.62 1,009,389.21
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS. 6,000.00 1,897,095.78 1,891,095.78
ACTIVO NO CIRCULANTE, 14,419,706.34|  21,704,472.75 7,284,766.41
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO. | 12,633,242.71|  20,330,104.99 7,696,862.28
BIENES MUEBLES. 2,621,786.62 2,950,249.96 328,463.34
ACTIVOS INTANGIBLES. 12,249.60 12,249.60 0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES. 847,572.59 1,588,131.80 740,559.21

NOTAS AL ESTADO DE CAMBIOS DE LA SITUACION FINANCIERA

Al cierre del trimestre se informa que la aplicacién del activo fue de 12 MILLONES, 398 MIL,
489 PESOS Y 89 CENTAVOS, DEL PASIVO 1 MILLON, 476 MIL, 943 PESOS Y 92 CENTAVOS
y origen de la hacienda publica por la cantidad de13 MILLONES, 875 MIL, 433 PESOS Y 81
CENTAVOS.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA

La hacienda publica/patrimonio contribuido del 2019 le corresponde la cantidad de
$5'765,162.62 mas el patrimonio generado de ejercicios anteriores $4'612,651.74 més el
resultado del ejercicio $ 15'273,048.12 menos los cambios por exceso o insuficiencia de la
actualizacion del patrimonio -370,211.28 es el resultado de nuestra Hacienda
publica/patrimonio neto final del ejercicio fiscal 2019 por la cantidad de $ 25'280,651.20

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los
principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.
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2. ”Panorama Econémico y Financiero

Para el ejercicio fiscal 2019 se estimé un Presupuesto de ingresos y egresos por la cantidad
de $ 58,391,831.00 (CINCUENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS TREINTA'Y UN PESOS 00/100 M.N.).

3. Autorizacion e Historia
a) Fecha de creacion del ente

Fue fundado el miércoles 15 de marzo de 1939, teniendo como primer presidente al José Rico,
siendo gobernador del estado el General Gildardo Magafia Cerda y presidente de la replblica
el General Lazaro Cardenas Del Rio, es el 46 municipio de los 113 que conforman el estado
de Michoacan, representa un 0.24 % del total del Estado con una superficie de 141.64 km=.

Escudo

El escudo municipal de Juarez fue elaborado por el arquitecto Marco Antonio Pedraza Becerril
a instancia del Centro Estatal de Desarrollo Municipal (CEDEMUN), por iniciativa del H,
Ayuntamiento, Presidido por el Prof. J. Trinidad Estrada Ruiz, en el afio 2002, En el 15
aniversario de su creacién fue remasterizado por Rubén Martinez Gonzalez quien le afiadié una
guayaba simbolo indiscutible del municipio.

En él se refieren los aspectos mas importantes que caracterizan al municipio. Su descripcion es
la que a continuacion se refiere:

» Parte Superior: Se encuentra un listén rojo, en donde se simboliza la sangre derramada de
nuestros ancestros que lucharon en la Independencia y Revolucién, para legamos patria y
libertad, enmarcado el nombre que orgullosamente lleva este municipio Juarez, siguiéndole
el nombre de nuestra entidad federativa, Michoacan.

» Primer cuadrante: Se ha plasmado un &rbol de Laurel, para recordar el antiguo nombre de
nuestro pueblo, al frente, un arco que simboliza el triunfo con una campana, ubicado en un
viejo camino a Laureles, al fondo, se resalta la torre del campanario de la iglesia.

» Segundo cuadrante: Se plasma la figura del ilustre pastor oaxaquefio, que al igual que
nuestros hombres, se forjé en el duro trabajo del campo mexicano, Don Benito Juarez
Garcia, y que gracias a su constancia y perseverancia logré formarse hasta llegar a ser
Licenciado en Derecho y Presidente de la Republica.

e Tercer cuadrante: Se muestran unos engranes, representando el progreso, los cuales se
encuentran en antiguos centros de trabajo que por muchos anos dieron ocupacién y
sustento a las familias de la region; en la parte inferior, se muestra los cultivos de frutas y
flores que ahora es una fuente de empleo y recursos para nuestra poblacién.

» Cuarto cuadrante: Se muestra en claro contraste, la fuerza de la naturaleza, que simula la
fuerza de los hombres y mujeres de la tierra caliente, con la cascada de Enandio, y en
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contraste se muestran las hermosas y delicadas rosas, que ahora se producen en este
municipio y que ya han conquistado los mercados exigentes de nuestro pais.

» Parte inferior: Se ha colocado una corona de laureles, que significa para todos victoria y que
lleva ademas la finalidad de perpetuar en nuestras mentes y la de los visitantes, el antiguo
nombre, que siempre recordaremos con orgullo, pero que hemos cambiado por el de uno
de los hombres mas grandes de México, Benito Juarez.

Con motivo de la remasterizacion, fue colocada una guayaba, uniendo la corona de laureles
simbolizando el producto por el cual es conocido nacionalmente el municipio.

b) Principales cambios en su estructura

El municipio de Judrez Michoacan, es una entidad politica y social, con personalidad juridica
propia y libertad para la toma de decisiones, con patrimonio propio y autonomia para su
gobierno, gobernado por un H. Ayuntamiento de eleccién popular integrado por el
Presidente, sindico y siete regidores.

Para el ejercicio de sus atribuciones se auxilia de las siguientes direcciones, cuya estructura
presupuestal menciono:

PRESUPUESTO DE
CODIGO PROGRAMA
EGRESOS APROBADO

001-101 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CU 6,730,144.00
002-101 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CU 1,169,202.00
003-101 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, TRANSPARENQA Y RENDICION DE CU 3,403,435.00
004-101 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CU 491,893.98
005-101 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CU 1,961,746.00
006-101 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CU 630,084.00
007-103 SEGURIDAD PUBLICA, DESARROLLO URBANO Y OBRAS 21,555,112.02
008-102 DESARROLLO INTEGRAL, ECONOMICO Y SOCIAL 3,366,304.00
009-103 SEGURIDAD PUBLICA, DESARROLLO URBANO Y OBRAS 2,749,020.00
010-102 DESARROLLO INTEGRAL, ECONOMICO Y SOCIAL 619,456.02
011-102 DESARROLLO INTEGRAL, ECONOMICO Y SOCIAL 1,466,972.00
012-102 DESARROLLO INTEGRAL, ECONOMICO Y, EDUCAC Y CULTURA 964,362.00
013-103 SEGURIDAD PUBLICA, DESARROLLO URBANO Y OBRAS 7,247,113.00
014-103 SEGURIDAD PUBLICA, DESARROLLO URBANO Y OBRAS 6,036,987.00

TOTALES 58,391,831.02
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El 01 de Septiembre de 2018 entro en vigor la administraciéon Municipal 2018-2021,
encabezada por el C. CORNELIO RIOS PANIAGUA, como presidente municipal y la DRA. MA
DE LOURDES ROMAN GOMEZ, como sindico municipal.

4. Organizacion y Objeto Social
a) Objeto Social

Misién

Las autoridades municipales actuales, tienen como objetivo estrechar la comunicacién con
sus habitantes par que participen con la administracién pdblica para cumplir con los
compromisos y la mejora de vida de sus habitantes.

Vision

Juarez es un municipio reconocido por la produccion de una gran diversidad de fruta, cuya
meta es la certificacion de la misma y eficientar la administracién publica y cumpliendo los
mejores servicios publicos a sus habitantes.

Valores
Honestidad, Responsabilidad, Rendicién de cuentas y Transparentar los recursos.
b) Principal Actividad

Las atribuciones que le confiere el art. 32 de la Ley orgdnica municipal del Estado de
Michoacan.

c) Ejercicio Fiscal
2019
d) Régimen juridico
Persona Moral con fines no lucrativos

e) Consideraciones fiscales del ente
- Presentar declaraciones y pago provisional de retenciones del impuesto sobre la renta
por sueldos y salarios, servicios profesionales, arrendamiento y honorarios asimilados
a salarios.
- Declaracion provisional y anual del 3% sobre némina.
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- Declaracion mensual de Operaciones con terceros.
f) Estructura organizacién bésica

Esta publicada en el periddico oficial del estado de Michoacan .
g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.
No existen fideicomisos ni mandatos.
5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) La preparacion de los Estados Financieros que presenta el ayuntamiento de
Zitacuaro es en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental; el Organo
de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental es el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la emisién de normas
y lineamientos para la generacién de informacién financiera que aplicaran a los entes
publicos; Constitucion Politica para el Estado de Michoacan; Ley de Fiscalizacién Superior
del Estado de Michoacan; Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacén; Ley Organica Municipal del Estado
de Michoacén de Ocampo; Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Judrez.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los
diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicién utilizadas
para la elaboracién de los estados financieros es la emitida por el CONAC.

c) Postulados basicos

Sustancia Econdmica, Ente Publico, Existencia Permanente, Revelacion Suficiente,
Importancia Relativa, Registro e Integracién Presupuestaria, Consolidacién de la
Informacidn Financiera, Devengo Contable, Valuacién, Dualidad Econémica y Consistencia.

Sistema de Contabilidad.- En ejercicios anteriores al 2016, los Estados Financieros fueron
preparados de acuerdo con las bases contables utilizadas por la Tesoreria Municipal,
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conforme a los principios de contabilidad gubernamental, a la legislacién local y la
normativa administrativa.

A partir del 1 de enero del 2016 para dar cumplimiento a Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demés normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), fue necesario adquirir un nuevo Sistema de Contabilidad Armonizado,
para la generacion de la informacién contable y presupuestal, en apego a las disposiciones
emitidas para tal efecto. Asimismo, dicho sistema estd en constantes adecuaciones y
modificaciones con el objeto de avanzar en la implementacién de las disposiciones de la Ley
en el proceso de armonizacién contable, y su nombre es Sistema de Contabilidad
Gubernamental.

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario.
No se tienen adeudos por operaciones en moneda extranjera.

En ese sentido, se da cumplimiento al Postulado Basico de la Contabilidad Gubernamental
de Valuacién, que sefiala “Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico
deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo histérico o al valor
econdémico mas objetivo, registrandose en moneda nacional”.

7.- Proceso de Mejora.

a) Se adopt6é e implemento las disposiciones de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los Lineamientos emitidos por el CONAC.

b) Para dar cumplimiento a los Lineamientos del CONAC se adquirié el Sistema de
Contabilidad Gubernamental.

c) A partir del ejercicio de 2016 en el Municipio de Juarez, se introduce el modelo de
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED),
como herramientas de planeacién, andlisis y evaluacion, conforme a lo estipulado por la
normatividad.
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8.- Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de los Estados Financieros.

NOTAS DE MEMORIA

Se realizaron ampliaciones liquidas al presupuesto de ingresos y egresos por un total de
$3'023,959.90 en los conceptos siguientes:

a) Excedente de ingresos $ 155,833.62

b) Excedente de ISR por $ 624,078.00

c) Faeispum 2019 por la cantidad de $ 1'965,779.28

d) Inmujeres 2019 $ 179,760.00

e) Feief por $98,509.00

Los ingresos por remanentes seran utilizados para la adquisicion de una camioneta y necesidades
bésicas del municipio y los recursos Faesispum, inmujeres y fayed como lo marcan los lineamientos
para ejercer el recurso.

Se realiz6 una disminucion al presupuesto de ingresos y egresos por la cantidad de 3'000,000.00 de
transferencias del gobierno federal, porque a la fecha no se ha convenido obra alguna.

Los Estados Financieros estan rubricados por los responsables en apego a la normativa
vigente.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

PRESIDENCIA

MUNICIPAL
JUAREZ, MICHOACAN
2018-2021

C. Cornelio Rios Paniagua Dra. M2 Lourdes Roman Gémez
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL
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